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1. Вступление.
Российские бизнесмены всё чаще и чаще обращают свой взгляд на европейские и американские рынки. Международный инвестиционный рейтинг России растёт, а интерес к западным кампаниям, производителям и рынкам продолжает расти ещё более быстрыми темпами. Что ищут предприниматели зарубежом? Как встречают российских инвесторов в Европе? И что российские бизнесмены думают о странах, в экономику которых инвестируют средства? Целью данного доклада, является получение ответов на эти вопросы, на примере российского инвестора Рустама Николаевича Аксененко.
2. Краткая справка.
· Рустам Николаевич Аксененко родился 21 июля 1974 года в Кемеровской области. 

· Рустам Аксененко закончил Санкт-Петербургскую инженерно-экономическую академию (Академия им. Тольятти). Второе образование Рустам Николаевич получил в университете Уэбстера в Женеве.

· Рустам Аксененко - основатель частной инвестиционной компании «Финартис», находящейся в Женеве, Швейцария. До создания компании, Рустам Аксененко занимался торговлей товарами широкого потребления в Женеве. 
· Инвестиционной фирме Finartis принадлежит 27 процентов акций немецкого дома высокой моды Escada, оцениваемых в 100 млн. евро (почти 1,6 млрд.крон). Finartis имеет также акции крупнейшей эстонской фармацевтической фирмы Magnum Medical, участвует на таллиннском рынке недвижимости.

· Министр по делам народонаселения Эстонской Республики Пауль-Ээрик Руммо недавно заявил еженедельнику Eesti Ekspress, что вклад Рустама Аксененко в развитие экономики Эстонии неоспорим: «Он один из основателей современного эстонского транзита».

· Рустам Аксененко и его семья были и, возможно, сейчас тесно связаны со многим действующими в Эстонии фирмами транзита и грузоперевозок. 

· В 2005 году Рустам Аксененко приобрел архив всемирно известных ученых Юрия Лотмана и Зары Минц и подарил его Таллиннскому университету, в противном случае сын Лотмана продал бы архив за границу. Он пожертвовал 500 000 крон на строительство в Таллинне нового социального дома для беспризорных детей.

· Вопрос о предоставлении Рустаму Аксененко эстонского гражданства за особые заслуги правительство ЭР будет обсуждать этой осенью. 
(http://www.aksenenko-name.ru/site.shtml?12.htm)

3. Бизнес.

a. Finartis приобрел 27% Escada.
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Швейцарская инвестиционная группа Finartis, соучредителем и главой которой, по данным западных СМИ, является Рустам Аксененко, получила контроль над 27% акций компании Escada, одного из крупнейших мировых производителей модной одежды и предметов роскоши. Сделка вряд ли повлияет на позиции Escada в России, зато Аксененко принесет имиджевую выгоду, уверены эксперты. 
На днях германская корпорация Escada AG обнародовала изменения в составе акционеров. 12 мая швейцарская группа Finartis купила 100% американского фонда прямых инвестиций HMD Investment Partners, с 2003 года владеющего 27% акций Escada. Сумма сделки не разглашается, однако исходя из капитализации Escada (на момент подписания номера она составляла 379,47 млн евро) стоимость 27% компании можно оценить примерно в 100 млн евро. С покупкой фонда HMD Investment Partners (после сделки он был переименован в FCMH Fund LP) Finartis стала крупнейшим акционером Escada - контрольный пакет модного дома принадлежит семье Лей, однако разбит между ее членами. Представители Escada отказались от комментариев, получить комментарии в швейцарском и лондонском офисах Finartis Group не удалось. 

Недавний шаг Рустама Николаевича Аксененко не удивил экспертов. 
"Это логичная инвестиция - сейчас многие предприниматели влюблены в модную одежду и предметы роскоши. Одни покупают футбольные клубы, другие вкладываются в дорогие костюмы и ювелирные изделия. Пришло время для таких инвестиций",- говорит управляющий директор ИГ "Ренессанс капитал" Юрий Кобаладзе. 

Однако представители индустрии модной одежды не ждут радикальных изменений в позициях Escada на отечественном рынке (в России открыты 12 бутиков Escada, также парфюмерия и ювелирные изделия продаются через розничные сети). Escada - брэнд не для всех, вряд ли появление среди акционеров компании отечественного предпринимателя сможет популяризовать этот брэнд в России, рассуждает гендиректор российского Mexx Денис Богатырев. "Сейчас многие участники рынка моды привлекают финансовых инвесторов, нуждаясь в средствах на развитие. Скорее всего, деньги, вложенные Finartis, Escada потратит на развитие дистрибуции. Не исключено, что российской в том числе",- прогнозирует гендиректор компании "БТИ системс" (развивает в России марки Esprit, Lulu Castagnette, Peacocks) Владимир Лунин. 
b. О тенденциях крупного российского бизнеса в Европе. 

Болельщики могут выпить водки: футбольная команда "Шальке 04" наконец-то нашла себе россиянина, который осмелился влезть в финансовое болото клуба. Во вторник он представит своего спасителя. Да здравствует Алексей Миллер, глава полугосударственного российского энергетического колосса под названием "Газпром". 

Миллер – верный соратник президента Владимира Путина, посему концерн – это продолжение руки Москвы. Миллер принесет "Шальке" как минимум 100 млн евро. За это он получит возможность украсить футболки профессиональных игроков эмблемой "Газпрома", а также влиять на политику клуба. 

Интерес к компаниям, формирующим значение индекса Dax 

Российские предприятия активно проникают в Германию, и одним футболом они уже давно не ограничиваются. Они покупают дома моды, фабрики по производству косметики, биотехнологические предприятия, туристические агентства и риэлтерские фирмы. Они нацеливаются на сталелитейные комбинаты и предприятия автопрома. Они положили глаз даже на компании, формирующие значение немецкого биржевого индекса Dax. "Мне известны инвесторы, которые хотели бы приобрести пакеты акций крупных немецких акционерных обществ. Но пока подобные сделки, по-видимому, еще не заключены", – говорит Рустам Аксененко. 

Сам Аксененко уже в 2003 году стал совладельцем когда-то гордой модной марки Escada, и сейчас ему принадлежит четвертая часть ее акций. "Каждое крупное предприятие российской тяжелой промышленности вынашивает зарубежные планы. Каждый хочет стать глобальным игроком", – подтверждает Франц Йозеф Маркс, московский консультант компании Boston Consulting Group. 

Российских инвесторов не жалуют 
Еще одна причина, почему богатые россияне ищут возможность для вложения своих капиталов, – это диверсификация состояния. Популярностью пользуется недвижимость. Олигархи и их свита захватывают Лазурный берег, они уже добрались до Гармиш-Партенкирхена. Миллиардер Роман Абрамович может позволить себе иметь не только футбольный клуб в Лондоне, но и замок Лайтеншлёссель в Гармиш-Партенкирхене, который пресс-секретарь городской администрации называет большим крестьянским двором. Другие российские инвесторы ведут переговоры с городом о строительстве пятизвездочного отеля стоимостью в 90 млн евро. 

"Российские предприятия являются желанными инвесторами в Баварии", – заливается соловьем Эрвин Хубер, здешний министр экономики. Это согреет сердце Путина, который на следующей неделе приезжает в Мюнхен. Ведь обычно инвесторов с Востока здесь не жалуют. "Российских инвесторов на немецких предприятиях встречают с большим недоверием. Виной этому старые стереотипы", – переживает акционер Escada Рустам Аксененко. "Они остаются ни с чем, даже если их предложения более выгодные, чем у конкурентов". 

Бизнесмены с Волги приходят как спасители 
Очередь спасителей с Волги подошла только тогда, когда других надежд уже не оставалось. "Escada, когда мы пришли туда в 2003 году, находилась в плачевном состоянии и поэтому стоила недорого", – рассказывает 32-летний Аксененко, чья акционерная компания находится в Женеве. То же самое относится к футбольному клубу "Шальке", чье финансовое положение не менее печально. У производителя косметики Dr. Scheller (косметическая линия Manhattan) тоже была высокая потребность в притоке свежих капиталов. С мая этого года более 75% его акций принадлежат российскому косметическому концерну "Калина" 40-летнего Горяева Тимура Рафкатовича. 

Немецкие менеджеры купленных фирм бывают озадачены, когда сталкиваются со стилем российских руководителей. Ведь, как они рассказывают, этот стиль не просто авторитарный, "а, как при царе, абсолютистский". Однако россияне быстро обучаются. "Они сознают, что на Западе иерархический стиль управления большого успеха не принесет", – считает Маркс. 

Рустам Аксененко дополняет: "Управление на некоторых российских фирмах лучше, чем на европейских предприятиях". Инвестиционный стиль его фирмы не отличается от американского или британского. Для всех важно одно и то же: "В первую очередь мы хотим получать доходы".

4. Спонсорство.

Российский бизнесмен Рустам Аксененко спас архив Лотмана от вывоза зарубеж. 
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Российский бизнесмен Рустам Аксененко приобрел у наследников и передал в дар таллиннскому ВУЗу архивы и библиотеку тартуского филолога Юрия Лотмана.


Постсоветская семиотика

Российский бизнесмен Рустам Аксененко приобрел у наследников и передал в дар таллиннскому вузу архивы и библиотеку тартуского филолога Юрия Лотмана
На днях стало известно, что Рустам Аксененко, сын бывшего министра путей сообщения России Николая Аксененко, приобрел у наследников и передал в дар частному вузу — Эстонскому гуманитарному институту (Таллин) архивы и библиотеку известного советского филолога Юрия Лотмана. Рустам Аксененко — успешный бизнесмен, с его участием была основана одна из крупнейших в Эстонии компаний — Worldwide Invest, владеющая нефтеналивными терминалами во всех крупных портах страны. 

Юрий Лотман около 40 лет преподавал на кафедре русского языка и литературы Тартуского университета. Во многом благодаря Лотману университет приобрел репутацию одного из самых либеральных (и модных) гуманитарных вузов СССР. После смерти ученого оставалась под вопросом судьба его архива и библиотеки, которыми распоряжались прямые наследники и в первую очередь сын, депутат эстонского парламента от партии Res Publica Михаил Лотман. 

Выступая на церемонии, посвященной событию, Михаил Лотман подчеркнул, что ему «приятно сознавать, что на покупку архива его отца не был затрачен ни один сент из денег эстонских налогоплательщиков». Между тем ближайшая сотрудница ученого, профессор Любовь Киселева, выразила сожаление, что не было учтено высказанное Лотманом перед смертью «совершенно отчетливое и недвусмысленное желание, точнее — воля, чтобы его библиотека и архив оставались в Тарту».

Сумма сделки по покупке архива Лотмана не называется, хотя газеты и указывают, что Рустам Аксененко «расстался с семизначной суммой в эстонских кронах». Об имуществе Аксененко-младшего открытых сведений не имеется, но состояние каждого из его ближайших компаньонов по бизнесу в Эстонии — Сергея Глинки и Максима Ликсутова — оценивается в 1,26 млрд крон (105 млн долларов). 
( http://aksenenko.livejournal.com/4622.html )
5. От первого лица. Интервью с Рустамом Аксененко. 

(Фото с сайта http://aksjonenko.livejournal.com/)
Рустам Николаевич Аксененко: Эстония — хорошая страна.
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Бизнесмен, желающий получить гражданство за особые заслуги, открыл для себя нашу страну в детстве. Пока еще российский гражданин, крупный бизнесмен Рустам Аксененко (Aksenenko Rustam), оказавшийся в центре внимания общественности в связи с покупкой архива Юрия Лотмана, может получить гражданство Эстонии за особые заслуги.

Сиилдам: Как вы нашли для себя Эстонию?

Рустам Николаевич Аксененко: Я ее никогда не терял. Еще в детстве, когда жил в Питере, мы часто приезжали сюда.

Сиилдам: Но ведь это совсем иное, когда взрослый человек решает прочно связать себя с каким-то государством?

Рустам Николаевич Аксененко: Я бизнесмен, и все начинается с бизнеса — появляются определенные возможности... Когда я начинал заниматься бизнесом, то торговал удобрениями и имел тесные контакты с заводом в Кингисеппе, который в свою очередь был связан с Эстонией. Затем были нефтепродукты и транзит нефти 
через Эстонию — у меня в Питере две транзитные фирмы. Так это начиналось, появлялись новые люди, пока я не почувствовал себя в Эстонии хорошо. Я чувствую себя здесь как дома.

Сиилдам: Где ваша родина?

Рустам Николаевич Аксененко: Конечно, родина — это Россия. Или, точнее, это страна, где я родился. Хотя сейчас я живу в Швейцарии, на самом деле больше времени провожу в самолетах, поскольку летать приходится очень много. Если же говорить о стране, где мне спокойно, удобно и комфортно, то это Эстония, вернее Таллинн.

Сиилдам: На чем основана ваша вера в то, что в Эстонии все идет хорошо?

Рустам Николаевич Аксененко: Эта вера появилась, когда я стал заниматься здесь бизнесом. Я часто бываю в Западной Европе, но Эстония единственная из стран бывшего советского лагеря похожа на преуспевающее западное государство.
Ментальность людей и предпринимательства очень западная, более западная, чем, например, во Франции или Италии. Деловая атмосфера в Эстонии нормальная.

Сиилдам: А что необходимо для предпринимательства?

Рустам Николаевич Аксененко: Правовое пространство, четкие правила игры и связи.

Сиилдам: Что значит для вас гражданство?

Рустам Николаевич Аксененко: Сложный вопрос... Ощущать себя частью страны, успехам которой я способствую. Это чувство находится глубоко внутри.

Сиилдам: В Эстонии есть и такие, кто говорит: нехорошо, когда бизнесмен покупает себе гражданство.

Рустам Николаевич Аксененко: Конечно, я так и думал, что пойдут разговоры: мол, пришел и купил себе гражданство. Но я не думаю, что должен все время всем доказывать, что я не осел. Люди, знающие меня, в курсе, как я веду бизнес или отношусь к людям.

Сиилдам: Каковы ваши особые заслуги перед Эстонией?

Рустам Николаевич Аксененко: Вы обратились с этим вопросом не по адресу, я живу обычной жизнью, занимаюсь бизнесом, делаю то, во что верю. За свою небольшую жизнь мне пришлось испытать взлеты и падения, так что я предпочитаю оставаться на земле.

Сиилдам: Вы хотите иметь гражданство страны ЕС, чтобы свободно ездить?

Рустам Николаевич Аксененко: Я и сейчас езжу совершенно свободно!

Сиилдам: Будьте собственным адвокатом и обоснуйте, к чему вам эстонское гражданство.

Рустам Николаевич Аксененко: Это вопрос морали. Признание того, что я такой же, как живущие здесь люди, что мне в Эстонии все удается. Заполняя документы, необходимые для получения эстонского гражданства, я письменно обещал быть верным конституционному строю Эстонии.

Сиилдам: Если мы встретимся через год, на вашей визитке будет указан эстонский адрес?

Рустам Николаевич Аксененко: Для вас могу напечатать... На самом деле трудно сказать, где я живу. Во всяком случае в Эстонии я частый гость.

Сиилдам: Какой бизнес здесь вас интересует?

Рустам Николаевич Аксененко: Недвижимость, прямые инвестиции. Меня интересуют не конкретные сферы, а фирмы, которые можно поднять на ноги. Все, что сейчас в нашем портфеле, поначалу находилось не в лучшем состоянии, но сейчас этим фирмы уже могут стать лидерами на рынке, например, Magnum Medical.

Сиилдам: Вы много инвестировали в Эстонию?

Рустам Николаевич Аксененко: Воздержусь от комментариев. Скажу только, что меньше, чем хотелось бы.

Сиилдам: Денег нет?

Рустам Николаевич Аксененко: Наоборот. Вопрос, к сожалению, упирается в возможности. Хотелось бы большего.
Хотя сейчас я меньшее внимания уделяю транзиту, совершенно очевидно, что местоположение Эстонии очень удобно для транзита. Но камнем преткновения является ваша плохо развитая инфраструктура — железная дорога. Не будь его, объемы эстонского транзита могли бы быть больше.

Сиилдам: К чему такие жесты — полмиллиона крон на таллиннских бездомных детей или покупка архива Юрия Лотмана?

Рустам Николаевич Аксененко: У меня есть хороший пример — мой отец. Он помогал очень многим, на мой взгляд, даже слишком многим, поскольку кое-кто плохо распорядился этой помощью. Хотелось бы в этом походить на него, или по крайней мере быть не хуже.
Так устроено, что когда занимаешься бизнесом, возникает вопрос, зачем ты это делаешь. Чтобы набить карманы? Глупо! Бизнес, которым я занимаюсь, не должен никому навредить и должен приносить пользу.

Сиилдам: Вы говорите так, словно хотите баллотироваться в эстонский парламент.

Рустам Николаевич Аксененко: (Долго смеется.) Вы верующий человек? Я верующий. А верующим людям свойственно помогать другим.

Сиилдам: Вы владеете русским, английским, французским. Эстонский учить станете?

Рустам Николаевич Аксененко: Пытаюсь. Трудный язык.

Сиилдам: Что, как вы считаете, произошло в Эстонии в 1940 году?

Рустам Николаевич Аксененко: Когда развитие государства идет от недемократии к демократии, это кажется нормальным, но когда от демократии к недемократии, это оказывается большим шоком для людей. Не хотелось бы когда-нибудь оказаться в такой ситуации. Если смотреть в более широком плане, то и Россия в то время была оккупирована — коммунистами.

Сиилдам: Что делать с Бронзовым солдатом?

Рустам Николаевич Аксененко: Как мне представляется, бессмысленно тратить на это время. Если люди считают, что его надо перенести в другое место — почему бы и нет, если считают, что он должен остаться — пусть остается. Вообще один из признаков демократического общества — терпимость.
Сиилдам: Куда идет Россия?
Рустам Николаевич Аксененко: Вперед. Не будем говорить о политике, ведь я не политик, но в экономическом плане Россия, несомненно, идет вперед. Экономика развивается не только благодаря нефтедолларам и евро, развивается и местная экономика, обслуживание.
Конечно, хотелось бы, чтобы Россия инвестировала в инфраструктуру в таком же объеме, как, например, Китай. Но, к сожалению, Россия в этом плане слабее. В ближайшие пять лет в Россию стоит инвестировать, возможно, не во все фирмы и не в любой бизнес, но в обслуживание безусловно, поскольку эта сфера развивается достаточно мощно. (http://lotman.freeblog.ru)
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