Часть 2

1.1Краткая характеристика предприятия
     ОАО "Соломбальский ЛДК" - крупнейший производитель пиломатериалов на Европейском Севере России. Основное направление производственной деятельности - выпуск экспортных пиломатериалов. Удельный вес экспортной продукции составляет более 65%.
Сопутствующая продукция - тара, столярно-строительные изделия и технологическая щепа для целлюлозно-бумажного производства. Мощность предприятия по распилу сырья - до 700 тысяч кбм в год. Продукция комбината хорошо известна в Англии, Германии, Франции, Нидерландах, Египте и других странах.
В 1992 году Соломбальский ЛДК стал акционерным обществом, сохранив при этом лучшие традиции предприятия и команду опытных менеджеров.

Сегодня комбинат динамично развивается. С 1998 года Соломбальский ЛДК приступил к формированию собственной лесосырьевой базы. Для этого были приобретены активы лесозаготовительных предприятий в Архангельской и Вологодской областях, образованы два филиала по заготовке древесины в Верхнетоемском и Шенкурском районах. В эти предприятия в соответствии с инвестиционной программой были направлены средства для приобретения лесозаготовительной и лесовозной техники, строительства линий по разделке древесины и других механизированных участков.
Наличие сырьевой базы позволяет в значительной степени удовлетворить потребность предприятия в пиловочнике, который доставляется на комбинат по железной дороге, баржами, в плотах и автотранспортом. С целью удешевления доставки сырья Соломбальский ЛДК использует транспорт собственной судоходной компании ОАО "Пристань Великий Устюг" и ОАО "Автотранспортный комбинат".
     В 2000 -м году было осуществлено приобретение ОАО "СЛТ лесозавод № 3", имеющего мощности по распилу сырья до 650 тыс. кбм в год.
Продажа продукции на экспорт производится Соломбальским ЛДК через собственного агента ООО "Тимбэкс", имеющего серьезный опыт внешнеэкономической деятельности и знание конъюнктуры рынков лесопродукции Северной Европы и Средиземноморья. Собственная агентско - фрахтовая компания ООО "Солмар" оказывает Соломбальскому ЛДК и его покупателям услуги по фрахтованию и агентскому обслуживанию судов, доставляющих экспортные грузы.

1.2 Организационная структура


[image: image1]
     Расшифровка к схеме:

ОГЭ             – отдел главного энергетика

КИП и А     – контрольно-измерительные приборы и автоматика (цех)

ЦИК            – цех инженерных коммуникаций

АТС            – автоматическая телефонная станция

АСУ            – автоматическая система управления

ОГМ            – отдел главного механика

РМЦ            – ремонтно-механический цех

ОЛС             – отдел лесного снабжения

СПС             – склад пиловочного сырья (цех)

ОПС             – отдел производственного снабжения

ТДО             – транспортно-диспетчерский отдел

ОР                – отдел реализации

ОТК             – отдел технического контроля

ОП и ЭА      – отдел планирования и экономического анализа

ООП            – отдел организации производства

Л/пр-во        – лесопильное производство

ЦКС             – цех камерной сушки

ЦДО            – цех деревообработки

ОК и ОТЗ    – отдел кадров и отдел труда и зарплаты

АХО            – административно – хозяйственный отдел

ОТБ и ПС   – отдел техники безопасности и промышленной санитарии

ПСО            – пожарно-сторожевая охрана

П/лагерь      – пионерский лагерь

Мат/часть   – материальная часть

     Данная структура организации является линейно-функциональной. Ее преимущества:

1. Стимулирует деловую и профессиональную специализацию.
2. Уменьшает дублирование усилий и потребление материальных ресурсов в функциональных областях.

3. Улучшает координацию в функциональных областях.
     Недостатки:

1. Высокая возможность конфликтов между функциональными областями.

2. Удлиняется цепь команд, требуется значительно больше времени для достижения целей организации.
Часть 3
1.1 Задачи СЛДК:
· предоставление на внешний и внутренний рынок пиломатериалов и продукции переработки древесины отвечающей требованиям и ожиданиям потребителя;
· получение стабильной и долговременной прибыли за счет конкурентоспособности и высоких экономических показателей;
· вовлечение работников ОАО "Соломбальский ЛДК" в процесс управления качеством, создание условий для максимального раскрытия их профессиональных возможностей, удовлетворение их интересов через объективную оценку труда;
· удовлетворение интересов поставщиков сырья, материалов и комплектующих в установлении долгосрочных партнерских отношений, надежных экономических связей. 
1.2 Технологии.
   Уникальное географическое положение и развитые транспортные связи позволяют доставить лесопильное сырье на склад комбината железнодорожным автомобильным и водным транспортом.
     Склад пиловочного сырья комбината дает возможность ежегодно принимать, хранить и подавать в производство свыше 800 тыс. кбм пиловочника.
Лесопильное производство состоит из двух цехов, оборудованных 12 лесопильными потоками, 3 автоматизированными линиями сортировки сырых пиломатериалов. Существующие мощности рассчитаны на переработку 800 тыс. куб сырья в год.
     Комплексное производство по обработке пиломатериалов позволяет сушить их до транспортной влажности, сортировать по сортам и длинам, формировать готовые транспортные пакеты. В состав комплекса входят 26 сушильных камер, 4 линии торцовки, сортировки и пакетирования, 2 торцовочно - маркировочные установки, 2 полумеханизированные линии ПМУ. Годовая мощность по обработке пиломатериалов - 600 тыс. кбм.
     Производственные участки цеха деревообработки способны производить 5000 кбм. деталей и заготовок из древесины.
   Склад предприятия позволяет хранить 30 тыс. кбм пиломатериалов в закрытых помещениях. Организован  таможенный  склад,  оборудованный  системой  контроля  радиационного   фона продукции.
     Развитая сеть кранового хозяйства, причалов подъездных путей предоставляет возможность отгружать готовую продукцию морским, речным, железнодорожным и автомобильным транспортом. На предприятии имеются резервные точки тепло -, водо -, и электроснабжения.
     Освоена технология приема сырья баржами, проведена модернизация первой очереди сушильных камер, разработана и внедрена программа рационального использования тепло -, и энергоресурсов на основе альтернативного источника теплоснабжения, установлены частотные преобразователи для управления электроприводом насосов системы водо- и теплоснабжения, внедрена компьютеризированная система учета и регулирования тепловой электроэнергии. Но главным недостатком является низкий уровень технологического оборудования. Принятый в мировой практике показатель съема древесины с 1 га лесопокрытой площади России равен 0,21 куб/ м, тогда как в США, Канаде, Швеции и Финляндии он колеблется от 2,5 до 3,5 куб/м. К тому же из-за низкого уровня технологического оборудования выход конечного продукта из единицы сырья в России в несколько раз ниже, чем в развитых лесопромышленных странах: на 1000 куб/м заготовляемой древесины в нашей стране по сравнению с США производится меньше пиломатериалов в 2,1 раза, фанеры - в 3,4 раза, древесных плит-в 2,7 раза, бумаги и картона - в 5,5 раза.
1.3 Статистика
     Экспорт продукции Соломбальского ЛДК производится в Россию, Данию, Англию, Нидерланды, Германию, Бельгию, Францию, Египет и Испанию.

     Экспорт продукции российского лесопромышленного комплекса мог бы достигать 20 - 30 млрд. долларов в год, реально же объем экспорта отрасли не превышает 5 млрд. долларов. Качество и ассортимент лесоматериалов российского экспорта уступает зарубежной продукции, поэтому цены на российские лесоматериалы значительно ниже. Цены на лесоматериалы в период с 1990 по 2000 гг. на мировом рынке в среднем снизились на 10 процентов, на пиломатериалы - на 7%, целлюлозу - на 15%, в то время как российские круглые лесоматериалы подешевели на 30%, российские пиломатериалы - на 44, целлюлозу - на 42 процента. Основной проблемой леспрома остается изношенность производственных фондов, достигающая 80 процентов.

     Основные производственные показатели работы ОАО "Соломбальский ЛДК" за прошедшие месяцы 2002 года указывают на интенсивный рост объемов производства. К концу года производственные мощности предприятия будут загружены на 100%.
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