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Тема 4. Производственная программа предприятия.

   План:

1.  Маркетинговые исследования - основа планирования производственной программы.

2.  План производства продукции.

3.  Производственные мощности предприятия.

1.  Маркетинговые исследования - основа планирования производственной программы.

  Производственная программа предприятия - представляет собой определенный объем и ассортимент продукции соответствующего качества, отражающие спрос на данную продукцию и реальные возможности производства по удовлетворению этого спроса.

ППП сегодня формируется на основе маркетинговых исследований.

  Маркетинг - это система различных видов деятельности предприятия, связанных между собой и охватывающих планирование, ценообразование, продажу, доставку товаров и оказание услуг, в которых существует потребность у реальных и потенциальных покупателей.

  Маркетинг относится к компетенции менеджера-предпринимателя особого типа, деятельность которого ориентирована на потребителя.

                                      Схема принципиальной модели маркетинга.

                          


  Стратегия маркетинга - основной долгосрочный план действий предприятия по взаимодействию с партнерами и противодействию конкурентам на различных товарных рынках.

  Программа - план - маркетинга - это оценочная характеристика тех средств, которые планируется использовать в производстве в течение определенного периода, с обоснованием и расчетом ожидаемых результатов.

                                         Сферы маркетингового планирования.

                                    


При выборе рынка рассматривают:

· географическое размещение предполагаемых клиентов;

· определение спроса на производимый вид товара;

· прогноз выбора товара розничными торговцами;

· общую потребность клиентов в данном товаре;

· временные «пики» закупки товара (сезонность и т.п.);

· социальный, экономический и демографический прогноз покупателя.

  Для определения рыночного спроса необходимо решить следующие вопросы:

· ассортимент товара, которым интересуются клиенты;

· конкретные ситуации реализации товара;

· объем потребности рынка в конкретных товарах;

· объем ресурсов, необходимый для производства (продажи) соответствующего товара.

  Номенклатура продукции - принятый в планировании и учете систематизированный перечень видов (групп) продукции в натуральном выражении.

  Ассортимент продукции - количественное соотношение отдельных видов продукции по сортам, размерам, артикулам, профилям и т.д.

  Качество продукции - весь набор свойств продукта, по которым потребитель судит о его достоинствах.

  Цена продукции с точки зрения маркетинга - это та сумма, которую готов заплатить потенциальный потребитель за предложенную продукцию, но обеспечивающая прибыль и рентабельность производства.

  Каналы распределения - оптовая или розничная торговля.

  Последовательность формирования производственной программы:

· определение ассортимента и номенклатуры продукции в натуральном выражении на основе маркетинговых исследований - что и в каком количестве можно продать на рынке в зависимости от имеющегося оборудования, технологии, снабжения сырьем и материалами, транспортными связями;

· определение объема производства каждого изделия в натуральном выражении с календарным распределением на основе расчета объемов поставок (реализации) и изменения остатков нереализованной продукции на начало и конец планового периода;

· сопоставление объема выпуска по отдельным видам продукции с производственными мощностями;

· расчет стоимостных показателей объема производства.

2.  План производства продукции.

  План производства продукции по номенклатуре и ассортименту рассчитывается на основе договоров поставки в натуральном выражении по каждому ее виду с учетом конкретных сроков поставки.
  Основной стоимостной показатель - стоимость реализуемой продукции (услуг).

Другие стоимостные показатели: товарная, валовая продукция, валовой оборот.

Товарная продукция - стоимость продукции, которая выпущена в плановом периоде и подготовлена к реализации. Отличается от реализованной на величину изменения остатков нереализованной продукции на начало и конец планового периода.

Товарная продукция (ТП) - это предназначенные к реализации все виды готовой продукции и полуфабрикаты собственного изготовления, работы и услуги производственного характера, выполняемые на сторону, продукция вспомогательного хозяйств, предназначенная для реализации на сторону.

Реализуемая продукция (РП) - стоимость продукции (работ, услуг), которая будет поставлена покупателям (заказчикам) и оплачена ими в плановом периоде.

                      РП = ТП + Знп - Зкп + Пнп - Пкп, где

Знп, Зкп - запасы продукции на складе в денежном выражении на начало и конец планового периода;

Пнп, Пкп - стоимость продукции, отгруженной, но не оплаченной на начало и конец планового периода.

Валовая продукция (ВП) - стоимость всей произведенной продукции предприятия, независимо от степени ее готовности. ВП включает в себя ТП, изменение остатков незавершенного производства, а также изменение запасов полуфабрикатов, технологической оснастки и запасных частей для ремонта оборудования собственного производства.

Валовой оборот - сумма стоимости ВП, производимой всеми цехами предприятия, независимо от того, используется ли данная продукция внутри предприятия или будет реализовываться на сторону.

3.  Производственные мощности предприятия (ПМП).

  ПМП - это максимально возможный годовой выпуск продукции в плановом ассортименте, рассчитанный с учетом полного использования производственного оборудования и площадей при условии применения установленного режима работы, передовой технологии и рациональной организации труда.

  ПМП определяется по мощности ведущих производственных цехов, агрегатов или участков.

В общем виде:                               Мпр = Пр.об. * Ф  или Мпр = Ф / Тр , где

Пр.об. - производительность оборудования в единицу времени, выраженная в штуках,

Ф - действительный (рабочий) фонд времени работы оборудования;

Тр - трудоемкость деталей, изготовляемых на данном оборудовании, нормо-час,

Различают три фонда времени:

1)  календарный фонд    Фк = Дк * 24 , где 

Дк - количество календарных дней в расчетном периоде (30,90, 180, 365)

2)  режимный (номинальный) номинальный - произведение количества рабочих дней в планируемом периоде на количество рабочих часов в сутки в соответствии с режимом работы минус нерабочие часы (сокращение в предпраздничные дни)
2 смены, 4 дневная рабочая неделя, 111 нерабочих дней, в т.ч. 8 предпраздничных, при смене  

8 часов                       Фреж = 2*(8*(365 - 111) - (1*8)) = 4048 часов

3)   эффективный (действительный, рабочий) фонд - максимально возможный при заданном режиме сменности за вычетом времени на ремонтные операции и обслуживание - устанавливается в % к режимному фонду (2-12%):       Фэф = Фреж*(1 - (/100) , где

( - процент потерь рабочего времени на плановый ремонт.

  Мощности предприятия непрерывно меняются. Поэтому различают:

· входящая мощность (Мвх или Мн) - на начало планового периода;

· исходящая мощность (Мисх) - на конец планового периода.

                                  Мисх = Мвх + Мвв - Мвыб, где

Мвв и Мвыб - вводимые и выбывающие мощности.

Среднегодовая производственная мощность    Мс = Мн + Мс.вв - Мс.выб, где

Мс.вв и Мс.выб - среднегодовые вводимые и выбывающие мощности.

           Мс.вв = Мвв*n/12               Мс.выб = Мвыб*n(/12 , где

n - количество месяцев работы Мвв до конца года с момента ввода,         

n( - количество месяцев нефункционирования Мвыб до конца года.

Коэффициент использования производственной мощности (Ки) - отношение планируемого или фактического выпуска продукции за год (V) к Мс                        Ки = V / Мс

Ки - характеризует уровень эффективного использования мощностей.

  В различных отраслях мощности рассчитываются по разному. Например.

1)Производственная мощность цеха поточно-массового производства: М = Nоб * Фэф / tн , где Nоб - количество единиц оборудования, выполняющих данную операцию,

tн - технически расчетная норма времени выполнения детале-операции.

2) Мощность в серийном производстве рассчитывается с учетом изделия-представителя:

                                             М = Nоб * Фэ / tпред , где

Фэ - фонд времени взаимозаменяемого оборудования (часы),

tпред - норма времени на обработку комплекта изделий-представителей на данной группе оборудования (часы).

3) Мощность в крупносерийном и массовом производстве - рассчитывается по суммарной пропускной способности всех постов (рабочих мест) поточной линии:   М = n * Фэ / Ц * А, где

n - общее количество всех постов поточной линии,

Фэ - фонд времени использования поточной линии в течение года,

Ц - длительность технологического цикла сборки одного изделия,

А - количество изделий на программу планового периода.
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